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Fran nddlosning till smart chefsférsorjning pa fem ar!

ar vi etablerade Nordic Interim, var

manga beslutsfattare skeptiska till
interimschefer. Dels sig man det som ett
misslyckande att tvingas ta in en Interim,
dels undrade man om det verkligen fanns
riktigt duktiga och oforvitliga ménniskor
som frivilligt ville arbeta som interims-

chefer och som man inte redan kinde till.

Idag har professionaliseringen av
interimsmarknaden tagit fart. Nu stundar
vért 5-arsjubileum och vi har vuxit till ett

drygt 20-tal engagerade "medarbetare”.
Allt fler inser att en Interim, anlitad
genom en interimsspecialist, 4r en smart
och kostnadseffektiv 16sning. Med kort
varsel fir uppdragsgivaren — med rage —
den kompetens och erfarenhet som
uppdraget kriver. Och bara si linge det
behévs. En friare anstillningsform passar
manga i den nya generationen, samtidigt
som flera erfarna och kompetenta chefer
hellre tar ett tidsbestimt uppdrag dn en

ny tillsvidareanstillning.

Som sista land i Europa har Sverige
infért en lag mot aldersdiskriminering.
Vi girinien period da 40-talisterna suc-
cessivt fasas ut frin traditionella anstill-
ningar, medan den unga generationen allt
oftare tvekar att kliva pa ett chefsjobb.

Kanske ir en Interim bista mojlig-
heten att fa ritt man eller kvinna pa ritt
plats, i ritt tid?

Janeric Peterson

Lars G Nordstrom reflekterar éver hur man lyckas med ett nordiskt samarbete:

Skapa et bolag och se framit!

Vilka ir Dina framgéangsfaktorer for en interim VD?
- Att vara tydlig och fokusera — vilket ocksa betyder att vilja
bort! Forst tar jag reda pd vad som ska goras; triffar ledande
personer och frigar om nagot ir fel. Jag dr 6ppen med att det
kan bli en tuff tid, med forluster av jobb, prestige och positioner,
men att vi méste gilla liget! Direfter slar vi fast spelreglerna; ta-
lar om vem som bestimmer och hur vi ska jobba. For att skapa
fortroende i och for ledningen, maste vi ha ett bra arbetsklimat.
P4 Nordea fick jag mandat att byta ut hela ledningen, men
valde att inte gora det. Dock fick fem av sju byta ansvarsuppgit-
ter, ibland till ett omrade som de tidigare kritiserat. Nir folk vill
gora saker blir resultatet béttre, 4n nir de maste. Jag arbetar for

att skapa vilja, underblasa den och hilla grytan kokande.

Du lyckades bygga upp ett Nordea.

Hur kom Du ifrin eventuella nationella olikheter?
Nyckeln var att skapa ezz bolag. Ska vi gi samman maste det
goras pa ett nytt sitt. Istdllet for att dlta hur vi gor i respektive
land, skapar vi en ny fungerande modell f6r framtiden. Om vi
ligger in alla nationella varianter i t ex I'T-systemen, blir de
cementerade. Istillet méste systemen brytas upp. Tillsammans
med koncernledningen, upprepade jag de magiska orden "Re-
ducera komplexiteten” till leda. Det var f6r méinga av allt, och for
mycket av allt — utom moéjligen kunder. For att visa pa exempel
torenklade vi den legala strukturen. Det var viktigt symboliskt
och fick dessutom bra skatteeffekter.

Infor fusionen mellan
Nordbanken och
Merita triffades fore-
tagsledningarna under
flera manader for att
enas om hur den kom-
mande banken skulle se
ut. Direfter sattes laget
upp for att forverkliga

idén. D4 visste vi hur vi

skulle géra — och hade

S€X personer som var

Lars G Nordstrém har varit interim VD pa

absolut "committed” Nordea och nu p& Posten.
att gora det; de hade ju

sjdlva skapat bilden. Nir positioneringen bérjade pai ligre nivi,
fanns redan skriftligt dokumenterat hur det skulle goras, och
det behovde aldrig uppsti tvivel.

Viktiga lirdomar frian nordiskt samarbete i Nordea?
- Sprikskillnaderna ir storre 4n ménga tror. Jag foresprakar
engelska som koncernsprik. Det har en liturgisk effekt, da
medarbetarna ligger ned stérre moda nir de formulerar sig och
blir mer omsorgsfulla i vad de siger.

Det finns dven kulturella skillnader — men vi fir inte anvinda

det for att bromsa. Att en finne
ar tyst betyder inte att han ® 6 6 6 o o o )



haller med. Att en dansk argumenterar
betyder inte att han r oense. Att en
norrman sédger att allt fungerar, betyder
inte att det gor det. Och om en svensk
namner ett litet problem ir férmodligen
problemet stort.

Vad ska man tinka pa nir man
bygger nordiska ledningsgrupper?

- Att fi en bra mix av ritt kompetenser
och erfarenheter. Och att blicka framit!
Laget bor formeras utifran kommande
veckas match, inte f6rra veckans. Vilj den
som dr bist limpad for att driva den nya
verksamheten, inte den med bista CV:t.
Utdela nya mandat och utmaningar; det
stimulerar att fi nya bollar att springa pa.
Befordran dr inte en bel6ning, utan en
position man far for framtidens spel.
Det behovs en

?Tro inte

frontfigur i res-
att alla éir som du!” pektive land, men
& om den uppgiften
blir for viktig, faller
man tillbaka i gamla ménster. Viktigast
ir uppgiften i koncernledningen. Dir
bor limplighet styra, inte nationalitet.
Det bér finnas en representant frin varje
land, men miste inte rida balans mellan
linderna. Stereotyperna ér att danskar
diskuterar och brakar, norrmin tycker att
allt dr fint, finnar att situationen dr ytterst
allvarlig och svenskar vill snacka. En bra

ledare har lite av varje.

Vilka ir misstagen Du inte fir gora?
Vi kommer frin olika linder och olika
kulturer, och ér olika. Men det betyder
inte att andra dr konstiga. Tro inte att alla
ar som du! Jag forsoker vara tydlig och
fraga om alla verkligen har forstitt. Ofta
tolkar vi hindelser pa olika sitt.

Det finns alltid de som i4r emot
forindringar. Kommer de frén ett annat
land dr det svirare att bedoma om de
har ritt, eller om det bara handlar om
motstind. Men man maste ju lita pé folk.
Om det sedan visar sig att de bara brom-

sar, dd fir man gdra nagot it det.

Aldersdiskriminering forbjuds

Ett vanligt argument mot att rekrytera
ildre, dr att yngre kan stanna lingre

i foretaget. Det haller inte; en person
som kommer direkt fran plugget stan-
nar i snitt i tvd dr. En 55-4ring har minst
tio ar kvar i arbetslivet. Nu sdger ocksé
lagen sitt. Vid érsskiftet tridde en ny lag
i kraft. Som sista land i EU har Sverige
genomfort EU-direktivet om f6rbud mot
ildersdiskriminering, gillande omradena
arbetsliv och utbildning.

Den nya lagen kan i mirkbara effek-
ter vid rekryteringar. Det gér inte lingre
schablonmissigt att siga att ett foretag
soker personer i en viss aldersgrupp,
och en mingd aldersrelaterade regler
i kollektivavtal och lagstiftning maste
genomlysas. Anmilningar kommer att
f6ljas upp av den nya myndigheten DO,
Diskrimineringsombudsmannen. Straftet
kan bli torlikning eller i sista hand ett
domstolsirende med skadestind som
f6ljd. Arbetsmarknadspolitiska regle-
ringar och positiv sirbehandling med
sirskilda syften kommer dock att tilldtas.

I en Eurobarometer frin ir 2006
framkom att 46 procent av medborgarna
i EU:s medlemslinder ansag att denna
form av diskriminering ir mycket omfat-
tande. I en undersokning bland svenskar
i aldern 50-65 ar gjord av TNG och

Synovate ansig:

* 46 % att arbetsgivare har en negativ
instillning till att anstalla dldre

* 29 % — nagot fler kvinnor 4n mén —
att de nagon ging blivit negativt sirbe-
handlade pga sin ilder

* 22 % att lagen kommer fa stor bety-
delse pa arbetsmarknaden.

Svenska Dagbladet, 14 och 18 januari 2009
samt 24 oktober 2008

Unga nobbar toppchefsjobben

Tillsammans med the Economist Intelli-
gence Unit stillde PR-féretaget Burson-
Marsteller f6ljande friga till 685 infly-
telserika chefer fran 65 linder i Europa,
USA, Sydamerika och Asien.

Om du blev tillfragad, skulle du kunna
tinka dig att bli VD i din koncern? 1 vist
svarade ungefir tvi av tre ett klart nej
(USA 64 %, Europa 60 %). 1 Sydamerika
var forhillandet det omvinda, 27 % sva-
rade nej medan varannan i Asien kunde
tinka sig att bli VD i sitt foretag.

SvD 25 januari 2009

Inhyrd personal

miste smilta in

Forméga att smilta

in i arbetsgruppen

ar avgdrande for hur

situationen pa den nya

arbetsplatsen blir for

inhyrd personal. Samtidigt giller att halla
distans, eftersom uppdraget tvirt kan ta
slut. F6r anstillda vid bemanningsfore-
tag ingdr att bli betraktad som frimling,
konstaterar Gunilla Olofsdotter, sociolog
vid Mittuniversitetet i Sundsvall som
doktorerat pa personaluthyrning.

Rent socialt miste man smilta in i ar-
betsgruppen och forstd hur det fungerar
i fikarummet. Samtidigt méste man for-
hilla sig till att man kanske inte fir folja
med pa firmafesten. Man maste kunna
vixla mellan nirhet och distans. For de
som trivs kan det vara en moéjlighet att
prova pi olika anstillningar och visa
framfotterna. Manga specialister trivs
ocksd med att {4 tillimpa sin expertis i
stindigt nya sammanhang.

Forskning & Framsteg nr 6/08
Social kompetens ir alltsi A&O f6r en
interimschef. /JP

Korta chefslosningar. Bestdende resultat.

Nordic Interim AB engagerar med kort varsel toppchefer och
specialister for specifika 6vergdngsuppgifter. Vi &r ett fristdende
bolag med tillgéng till ett grénslést nétverk for att snabbt hitta

den person som genomfér uppdraget pd bésta satt.

Vi garanterar en I6sning som &r skrdddarsydd, snabb, enkel,
kvalitetssékrad — och prisvérd! Véra grundare &r search-

féretagen Ray & Berndtson och Novare Human Capital.

Pia De Geer

Ing-Marie Bigert Moller
Janeric Peterson

Klargéra / Janne O’ / Federativ Tryckeri ab / feb 2009



